


A Cadeia Produtiva do Artesanato

Analise do artesao alagoano no periodo de
2000-2020 e das principais ocorrencias
artesanais tradicionais do estado de Alagoas
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Ha uma caréncia de
informacdes precisas sobre
a atividade artesanal no
Brasil e de seu real impacto
cultural e economico.

Em 2011 foi estimado

8,5 milhoes de
artesaos no Brasil

(dado impreciso pelo grande
nimero de informalidade)

ATIVIDADE PRIMORDIALMENTE FEMININA

85% MULHERES 5 Mesmo considerando

esta estimativa
conservadora, tal dado
Muitas dividem pratica Grande parte ndo se cadastra indica a relevancia social e

artesanal com outras nos projetos governamentais economica da atividade

ocupacoes de artesanato para nao perder
outros beneficios sociais (BORGES, 2011: 213).

Perfil do artesao alagoano

(2000 a 2020)
Nos meses de junho e julho de 2020, o 70% dos artesaos estao em
SEBRAE-AL realizou uma pesquisa de forma plena atividade de trabalho na

remota com os artesaos alagoanos atravées da
aplicacao de questionarios a uma amostra nao
probabilistica. A referida pesquisa procurou
ainda relacionar a evolucao do artesanato no
Nordeste e em Alagoas, a partir da comparacao
com duas outras pesquisas relevantes: a
pesquisa do BNB do ano 2000, sobre a situacao
economica e as possibilidades de expansao da

faixa de idade entre 30 e 59 anos

Nesse grupo encontram-se chefes de
familia que tém no artesanato sua principal fonte de
renda (35,7%) ou complementando renda (57,1%)

As respostas apresentaram uma
porcentagem consideravel de pessoas com
dependentes sobrevivendo do artesanato; apesar

atividade; e a analise do perfil do artesao de 46,2% ter afirmado ter renda mensal nao
alagoano, a partir de dados disponibilizados pela definida ou abaixo de um salario minimo e s6
Secretaria de Estado do Planejamento e 11% conseguir o patamar de dois salarios minimos,

Desenvolvimento de Alagoas (SEPLANDE) e 3% deles, de trés a cinco salarios minimos.



Os ganhos sao extremamente baixos, considerando o grau
de dedicacao e complexidade manual do trabalho
artesanal e também de pessoas dependentes dessa renda

Aproximadamente 83% dos entrevistados mantém
familias com essa renda para ate O5 pessoas
REMUNERACAO E INSUFICIENTE PARA O SUSTENTO DA FAMILIA
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Apenas 13,5% dos entrevistados conta com essa renda
para sobrevivéncia propria, individual

Dentro da amostra pesquisada, 36,4% sao profissionais que
recolhem INSS (Autonomos e MEI) enquanto 34% nao recolhe
INSS. E outros trabalham em outras atividades com carteira
assinada. O que demonstra que a atividade nao é exercida de
forma sistematica como outras profissdes, apesar de ser
regulamentada.

85% possuem os melhorou de vida
carteira de artesao 8 5 ’1 A) com o artesanato

PODEM EMITIR NOTA FISCAL DO 44,1% afirmaram que adquiriram bens com a venda
MATERIAL PRODUZIDO, de artesanato (utilitarios domésticos - geladeira,
PODENDO COMERCIALIZA-LO moveis, televisao, etc., veiculos - carro, moto,
EM FEIRAS E EXPOSICOES. bicicleta, compra de terreno e reforma da casa

Como adquiriram conhecimento sobre a atividade

56, 3% no ambiente familiar

17.4% com mestres artesaos
»'T /0 da sua comunidade

aprendeu fazendo

3,6% atravésde curso

~——

8 O 6 o/ REPASSA A TECNICA ATRAVES DE OFICINAS
y O OU INDIVIDUALMENTE (SEM REMUNERACAO)




O aprendizado a partir da pratica e o repasse das tradicoes
para as familais de artesaos pode ser representado pelo exemplo da
familia Marinheira, de Boca da Mata. Tudo se inicia com o seu Manoel
da Marinheira, que deixou seu o legado do oficio para seus inameros
filhos, principalmente o seu expoente maior, Mestre André da
Marinheira.

Dentre outras, algumas localidades

BocadaMata | sao seculares com esses oficios:
Arte em Madeira

Regiao das lagoas Entremontes Sdo Sebastido Itha do Ferro
Mudad e Manguaba Bordado Redendé Renda de Bilro Bordado Boa-Noite
Bordado Filé

O numero de artesaos é grande nessas localidades e ja se tornaram referéncia como polos de
producao artesanal, contribuindo para sua notoriedade no mapa cultural e turistico do estado.

Grupos e coletivos associados em torno de uma
mesma técnica artesanal, sinal da continuidade
datradicao e divisao de tarefas e/ou processos de
tratamento/confeccao das pecas.

71% dos artesaos

participam de associacoes

A forma de comercializacao @ A participacdo em feiras nacionais e locais ndo chega a
através do contato com o 30% e afirmmam também que sao baixas as vendas por

cliente em seu atelié ou ponto internet, apesar de quase a totalidade dos
de venda e, na grande maioria entrevistados possuir Instagram e Facebook.
14

das vezes, sob encomenda. A maior parte das vendas se da na alta temporada
(verdo), época de férias escolares e intenso fluxo de
turismo no estado,embora os artesaos afirmam que a
venda para turista representa um pequeno percentual.

ToL)/ vendas _para lojistas
O e no proprio atelié

7%  vendas para turistas

8% vendas em feiras e outros
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Quase a totalidade da amostra pesquisada afirmou que
cumprem prazos de entrega e possuem embalagem adequada

A maioria das logotipos foi desenvolvida por
parceiros e Ongs. O fato de do artesao
individual ou da associacao possuir marca
propria serve para avaliar o investimento na
imagem corporativa.

: _ O logotipo ainda nao é percebido como
BORDADO PILE um elemento de fidelizacao do produto

ALAGOAS O AN ) e do negocio artesanal, do seu poder
, de abrangéncia da marca no mercado.

_ comercializacao

A comercializacao do artesananto representa

FRAGILIDADE DA uma meédia de um pouco mais de
POLITICA DE VENDAS um salario minimo mensal em vendas.
Mesmo tendo canais de midia digital A fragilidade da politica de vendas também
na internet, acesso a feiras e esta ligada a estruturacao de custos do artesanato,
encomendas de lojistas, isso ndo se alguns inclusive, com etapas bem complexas de
reverte em vendas com precos que producao. A fragil estrutura empresarial em que se
proporcionem um rendimento apoia o artesanato dificulta o calculo realistico de
econdmico médio e alto cada um dos componentes de preco, traduzido

em baixos rendimentos.

Fatores como a utilizacao do ambiente
domeéstico com consumo de energia elétrica e
agua, o numero de horas trabalhadas na
manufatura das pecas e objetos, por vezes, nao
sao considerados nos custos de producao. Ou
quando o fazem, o preco dos produtos similares
ficam muito mais altos que os da concorréncia,
por isso, preferem acompanhar, muitas vezes,
os precos praticados pelo mercado.

Dessa forma, o preco nao proporciona
margem de lucro significativa para este, a
despeito dos baixos custos de mao de
obra, da matéria-prima, quando de
origem natural, da inexisténcia de
tributacao dos produtos artesanais e da
assisténcia de instituicoes de apoio e
crédito ao artesanato.
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Comparacao dos perfis dos artesaos
alagoanos - 2000, 2010 e 2020

Faixa Etaria

Sexo

Escolaridade

Naturalidade

Qualificacao

Renda média
mensal

Dependentes
economicos

Sistema de
trabalho

Contribuicao
do INSS

Atividade
artesanato

Carteira de Artesao

Vinculo
Associativo

25a 50 anos
Feminino

Ensino Fundamental
e Médio

Exercem suas atividades no
local de origem, ocorrendo
poucas migracoes

O processo de aprendiza-
gem deu-se basicamente
no ambiente familiar

Nao discrimina em
valores, mas descreve
como baixa renda

Predominancia do
trabalho individual em
sua propria residéncia

A atividade mantém-se
com um dos principais
meios de ocupacao e
eracao de renda para
?ami[ias de classe
economica mais baixa

25a 50 anos
86% feminino

Ensino Fundamental
e Médio

Predominancia de migracao
entre municipios e a maior
causa alegada é o acompa-
nhamento de familiares

O processo de aprendiza-
gem deu-se basicamente
no ambiente familiar

Predominancia de menos de
um salario-minimo seguido
de um a dois salarios

34% possuem dependentes
64% nao tém dependentes

87% contribuem com
o INSS

Tem na atividade do
artesanato seu principal
meio de subsisténcia

100%

91% nao tém vinculo com
associacoes. 6% sao
associados e 1% cooperado

_ 2000 _2010 2020
ARTESAO NORDESTINO ARTESAO ALAGOANO ARTESAO ALAGOANO

30 a 59 anos
Feminino

Ensino Fundamental
e Médio

Exercem suas
atividades no local de
origem

O processo de aprendiza-
gem deu-se basicamente no
ambiente familiar e ou
mestres artesdos da
localidade

Predominancia de um
salario-minimo

83% dos entrevistados
mantém dependentes de
até 5 pessoas

Trabalho individual em sua
propria residéncia ou atelié

36,4% sao profissionais que
recolhem INSS como
Autonomos ou MEI, 34%
nao recolhem INSS.

Outros trabalham em outras
atividades com carteira
assinada

Predominancia da
atividade como
complemento de renda
em 57% dos casos.
Apenas 35,7% vivem do
artesanato

85%

70% mantém vinculo
com Associacoes e
2% sdo cooperados

Fonte: BNB (2000), PAB (2010), SEBRAE-AL (2020).
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Mapeamento de ocorréncias de seis principais
tipologias de artesanato em Alagoas (2000-2020)

Para analisar o desenvolvimento em duas décadas dos principais nicleos de producao artesanal no
estado de Alagoas, foram comparadas as ocorréncias em numero de municipios, valendo-se do
mapa do BNB (2000) e identificando a existéncia ou o desaparecimento desses nicleosem 2020. A
partir das respostas obtidas nos questionarios aplicados a uma amostra de artesaos, foram identifi-
cados os gargalos dessa producao atual e, ainda, se foram equacionadas as projecoes e itens aponta-
dos como problematicos noanode 2000.

Principais problemas na producao artesanal

Pesquisa BNB (2000) Pesquisa Sebrae (2020)

(67 ocorréncias em 58 municipios) (48 ocorréncias em 35 municipios)
falta de capital de giro escassez de matérias-primas naturais
poucas nocdes de associativismo (palmeira Ouricuri, arvores nativas e argila)
falta de politica de precos falta de capital de giro,

baixa produtividade por conta dos
processos de trabalho e envolvimento

Dentro do universo de 58 de mao de obra auxiliar
municipios com ocorréncia de pouca atividade operacional de gestao de
artesanato, centros produtores negocios aliada ao pouco uso do marketing
0s municipios de: comercial nas redes sociais.

Marechal Deodoro

Pao de Aclicar ' , : e
. Tipologias com maiores possibilidades
Maragogi de crescimento em 2000

Coruripe
Macei6 ceramica, rendas e bordados,
Porto Real do Colégio cestarias e trancados e tecelagem.

O mapeamento cultural da SECULT de 2009 apresenta, por sua vez, os oficios e saberes artesanais
tradicionais do estado, que ratificam as diversas tipologias/matérias-primas do artesanato hoje
existentes na cartografia de Alagoas, de modo a entender essa producao artesanal em seus polos
tradicionais e verificar seu estado atual de desenvolvimento, crescimento e/ou desaparecimento,
bem como a notoriedade desses nuicleos artesanais, sem pretensao de censo ou algo parecido, ja
que a afericao tem por base as prerrogativas do IPHAN quanto a existéncia de “oficios e saberes” e
nao das diversas manifestacoes do artesanato.
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2020 e i ) INICAGAD DE PROCEDENCA
s SRR ol nEGi0 s LAGoAs
Rendase Bordados = 7 "panfll  HUNDAG-HANGUABA

MAIOR DESTAQUE DE
OCORRENCIA POR
MUNICIPIO E O INCLUSIVE
COM O AUMENTO NO

NUMERO DE ARTESAS BORDADO FILE

A Cadeia Produtiva do Artesanato

A tipologia foi impulsionada também pela moda brasileira,

que abriu espaco através de varias grifes para o mercado de O reconhecimento da IG
luxo de pecas de estilistas, com base nas rendas e bordados Regiao das Lagoas Mundai
brasileiros. Isso trouxe essa tipologia para a ponta de maior e Manguaba para o Bordado
ocorréncia atual dentro do estado, consolidando-a como ade Filé, traz o universo de seis

maior ocorréncia no Nordeste e no Brasil, segundo os dados municipios para o mapa
do Gtimo Censo do IBGE (2009). plosp pa.

Cada um dos seis segmentos apresenta
hoje necessidades e oportunidades espe- Observa-se a permanéncia, mesmo
cificas, com pontos fortes e pontos fracos em alternancia de producio e

?ue[ ]to!ram eler)é:ados numa tgli’/slg_re ao regularidade dessas seis tipologias
TR ST U 2 para no territério de Alagoas. Esse é o

o con]unto das principais tlpologlas: quadro de constancia em duas

® Rendas e Bordados décadas. O estudo detectou
também uma queda na ocorréncia

o .
SR em algumas tipologias que usam

® Ceramica matéria-prima natural - como o caso

® Madeira de Cestarias e Fibras Vegetais,

e Couro e Pele de Peixe Madeira e Ceramica.

® Retalhos Tecelagem

Principais ocorrencias tipologicas por municipios

BNB(2000) N[ sECULT(2009) N¢|PAB-ALGOI0)| BRTERAS | SEBRAEAL u

cestarias e trancados (16 rendas e bordados 08 fios e tecidos 5621 Egggégs
madeira 16 cestarias 08 fibras vegetais 1331 ﬁgsésan\?e(;etais 08
. ceramica 13 ceramica 02 madeira 597 ceramica o7
tecelagem 09 madeia 02 ceramica 250 madeira 05
rendas e bordado 07 tecelagem o1 -—- - couroe peles 04
m couro 06 ---- --- couro e peles 92 {mﬁ 02
10936

Fonte: BNB (2000), SECULT (2009), PAB-AL (2010) e SEBRAE-AL (2020)
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Problemas identificados no setor artesanal de Alagoas

UM DOS PRINCIPAIS
PROBLEMAS E A

NAO PRESERVACAO DE
FONTES NATURAIS DE
MATERIA-PRIMA,

(o que foi constatado nas respostas
dos questionarios aplicados quando
do relato que a palha de
Ouricuri ja esta sendo adquirida
em outros municipios e até
mesmo em outro estado vizinho)

Os principais entraves identificados

no estado (ano 2000) foram:

Dificuldades na aquisicao de matéria-
prima (custo, qualidade e quantidade)
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Equipamentos obsoletos para
manufatura dos produtos

Nao preservacao de fontes naturais de
matéria-prima de algumas tipologias, a

exemplo das cestarias e trancados

Baixa produtividade dos artesaos,

baixo controle de qualidade e
irregularidade da oferta dos produtos,
resultando em dificuldades para atender
a demanda do mercado

Necessidade de organizacao interna de
associacoes e cooperativas

Principais dificuldades e demandas

da cadeia do artesanato
(dados comparados 2000 - 2020)

Gestao Empresarial Gestao da Producao Comercializacao
’ e Marketing

Desconhecimento e dificuldades
de acesso ao crédito

Nivel bascio organizacional em
associativismo e cooperativismo

Nivel rudimentar de
conhecimentos sobre gestao

Baixo controle de qualidade

Baixa produtividade da
mao de obra;

Baixo controle da qualidade

Quase nenhuma rastreabilidade
da materia-prima utilizada

Dificuldade de acesso a
materia-prima

Migracao interna entre municipios
em razao da mudanca de
emprego do conjugue

Fragilidade de articulacao com
os canais de comercializacao

Poucos artesaos com registro
de logomarca

Dificuldades no direitos autorais
das obras quando da
comercializacdo e divulgacao

Novos caminhos da
continuidade da tradicao
através de acesso a divulgacao
em midias digitais de videos,
em canais tipo Youtube etc.

Fonte: Elaboracdo prépria



PONTOS
FORTES

Cooperacao através de
associacoes para
desenvolvimento da
maioria das técnicas
como Cestaria, Rendas
e Bordados, Ceramica,
Couro e Peles,
Tecelagem que exigem
muitas etapas de
trabalho que sao
divididas nas
associacoes artesanais

Repasse do saber-
fazer entre geracoes
de artesdos
tradicionais

Ndmero alto de
organizacoes
de apoio voltadas
ao setor como
SEBRAE-AL,
IPHAN ONGs,
Programa do
Artesanato
Brasileiro - PAB,
Prefeituras
Municipais.

Fixacao da
atividade em seu
local de origem,
aliado ao turismo
da regiao

Matriz SWOT

OPORTUNIDADES

Editais
governamentais
abertos para Cultura

Varios projetos de
gestdo ambiental e
sustentabilidade social
de populacao
vulneravel realizados
por ONGs e
demandados por
editais de empresas e
bancos privados

Mercado consumidor
demandante de
produtos naturais e
artesanais

Iconograia, cultura e
historia de Alagoas
como diferencial no
produto

Registro pela Lei de
Patrimonializacao da
Cultura Imaterial
Estadual em vigor, o
que eleva e dignifica
produtos
genuinamente
alagoano

Boa articulacao
regional para o
escoamento da
producao através da
plataforma Alagoas
feita a Mao, plataforma
ARTESOL e Magazine
Luiza

PONTOS
FRACOS

Baixa
produtividadeda
cadeiaartesanal
frenteaos
concorrentes
asiaticose
africanos

Baixa
escolaridadedo
publicoartesao

impede sua
capacitacao
tecnologica

Muita migracaodos
artesaosentre
municipios e outras
regidesdevidoa
necessidadede
sustentarafamilia,
forcando-os
asairdoambiente
ounucleo
tradicionalartesanal

Quase nenhum
investimentoem
gestaodonegocio,
poisnao
apresentam
contabilidadenem
registroorganizado
devendasede
clientes

AMEACAS

Pouca fidelizacao
do cliente
em decorréncia
também do
comeércio eletronico
ser muito veloz e
competitivo

Falta de
atendimento de
qualidade que nao
fideliza o cliente
quanto ao prazo de
entrega de produtos

Elevada
concorréncia de
produtos de outros
estados da regiao
Nordeste nas feiras
do pais

Alta concorréncia de
produtos asiaticos de
baixo preco no
mercado artesanal
principalmente em
relacdo a cestaria e
ceramica e utilitarios
em bambu

Inexisténcia de um
marketing comercial
eficaz calcado nos
valores sustentaveis
e sociais do
artesanato brasileiro
prevalecendo o
marketing do
produto estrangeiro,
“de fora”

Fonte: Sebrae 2020
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N I C Nucleo de Inteligéncia Competitiva
e Estratégias Empresariais



